	项目支出绩效自评表

	填列单位（公章）：                （   2021 年度）

	项目名称
	J购买EMS快递服务费

	主管部门
	大同市规划和自然资源局
	实施单位
	大同市不动产登记中心

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	50
	50
	18.5094
	10
	37.02%
	4

	
	其中：当年财政拨款
	50
	50
	18.5094
	—
	37.02%
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	 此项目为单位经常性项目，进一步优化了营商环境，并实现了群众办理不动产登记业务只跑一次路的便捷，做到了便民利民。
	年初预算安排50万元，已使用18.5094万元。因为疫情等客观原因的影响，预算绩效指标执行率离项目绩效目标还有一定差距，但总体完成质量还是较高。因疫情原因，该项目开展较晚，预算执行率差。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：邮递量完成数
	3.8万本
	1.4万本
	4
	2
	按照时间节点完成时间任务，部分达到年度目标并有一定效果

	
	
	数量指标
	指标2：省内邮费
	11元/件
	11元/件
	3
	3
	

	
	
	数量指标
	指标3：省外邮费
	20元/件
	20元/件
	3
	3
	

	
	
	质量指标
	指标1：邮递工作保障率
	100%
	100%
	20
	20
	

	
	
	时效指标
	指标1：邮递时间
	1月-12月
	1月-12月
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	指标1：总成本
	50
	18.5094
	10
	4
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	效益指标
	经济效益
指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益
指标
	指标1：解决群众 “多跑腿”问题
	解决
	解决
	30
	30
	

	
	
	生态效益
指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	指标1：群众满意度
	≥80%
	≥80%
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	总分
	100
	86
	

	项目绩效分析
	自评结果分析
	项目实施和预算执行情况及分析
	项目实施情况：项目实施达到预定效果。

    预算执行情况：年初预算安排50万元，已使用18.5094万元。因为疫情等客观原因的影响，预算绩效指标执行率离项目绩效目标还有一定差距，但总体完成质量还是较高。因疫情原因，该项目开展较晚，预算执行率差。

	
	
	产出情况及分析
	从项目产出评价情况来看，全部完成各项产出目标，较好完成了本单位工作职能。其数量指标、质量指标、时效指标均已按目标完成。

	
	
	效益情况及分析
	从项目效益评价情况来看，项目有序推进，基本完成，初步实现了预期目标。通过本项目的实施，确保了项目工作的稳步推进，其社会效益指标和可持续影响指标均已按目标完成。解决群众多跑路的问题。

	
	
	满意度情况及分析
	服务对象满意度指标按目标完成。

	
	主要经验做法
	围绕绩效目标对预算项目执行情况开展定期监控，督促加快预算执行进度，规范项目资金管理。2021年度进一步完善了内部控制制度，通过科学细化绩效目标，熟悉绩效管理的程序和流程，发现问题，解决问题，严把支出关，杜绝一切不合理的开支，提高资金使用效率，保障各项工作正常高效运行。项目预算执行及时、有效，绩效目标得到较好实现，绩效管理水平不断提高，绩效指标体系建设逐步规范、科学、合理、完善，较为充分反映本单位工作目标和任务。

	
	项目管理中存在的

主要问题及原因分析
	通过绩效自评，发现项目绩效管理存在的主要问题为：一是绩效目标设置科学性有待提高。部分绩效指标设置不够全面，绩效指标设置的科学性、准确性有待提升。二是个别绩效目标未能按预期完成。个别绩效指标由于机构改革职能调整和项目的特殊性，以及疫情影响等原因，造成绩效目标未能按预期完成。

	
	下一步改进措施及

管理建议
	针对自评发现问题，我单位积极采取措施，下一步分别从以下几个方面改进项目支出绩效管理工作:

    一是多措并举，提高绩效管理水平。我单位意识到绩效管理的重要性，通过设立预算绩效管理领导小组，指定专人负责项目绩效管理。在加强学习的同时，积极参加绩效管理培训等系列举措，进一步提高绩效管理认识及能力水平。

    二是加强预算编制，加快资金执行效率。我单位在编制项目支出预算时，充分借鉴以往经验，进一步完善、细化预算科目，强化预算编制的准确性、科学性；在预算执行过程中，加强财务日常管理，督促各资金使用部门加快项目实施进度，切实提高资金使用效率，并在日常工作中注意收集项目绩效管理相关资料。

    三是建立绩效管理制度，加强绩效运行监控。制定相关制度，将绩效管理纳入项目管理全流程。启动绩效运行监控工作机制来及时掌握项目支出绩效目标实现情况，进一步提高我单位资金执行效率和使用效益。


